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BAB I 
P E N D A H U L U A N 

 
 
 

 

Sebagai suatu institusi, pengadilan berada pada posisi sebanding 

dengan institusi-institusi lain, dalam hal ini melayani kepentingan masyarakat 

secara makro, pengadilan sebagai subsistem hukum, berada bersama-sama 

dengan system politik, ekonomi dan kebudayaan, hukum sendiri dimasukan 

kedalam sistem sosial. 

Dalam kedudukan dan keadaan yang demikian itu, hukum senantiasa 

melakukan interaksi dengan lingkungannya, hukum dan pengadilan tidak 

dapat bekerja menurut apa yang dianggapnya yang harus dilakukan, 

melainkan harus memperhatikan hasil interaksi dengan lingkungannya, 

Dalam hubungan ini, proses hukum dan Pengadilan merupakan bagian dari 

proses sosial yang lebih besar. 

Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta sebagai bagian dari salah 

satu dari empat pelaksana kekuasaan kehakiman sangat penting perannya 

dalam melayani masyarakat. Untuk mewujudkan pelayanan yang optimal 

diperlukan Program Kerja, maka rumusan Program diawali sebagai berikut: 

A. Kebijakan Umum Peradilan 

Tujuan pembentukan badan peradilan adalah untuk mewujudkan 

tata kehidupan bangsa yang sejahtera, aman dan tenteram, tertib dan 

untuk menegakkan keadilan, kebenaran, ketertiban dan kepastian hukum 

dalam rangka memberikan pengayomanan kepada masyarakat. 

Untuk menghadapi perubahan dan perkembangan ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang cepat dalam era globalisasi yang memberikan dampak 

sosial yang cepat pula, maka diperlukan kebijakan untuk pengembangan 

peradilan, salah satunya peradilan tata usaha negara dimasa yang akan 

datang sebagai berikut : 

1. Meningkatkan pembinaan pada Pengadilan Tata Usaha Negara 
Yogyakarta sesuai dengan tatanan dan perkembangan hukum dan 
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peradilan dalam rangka pembinaan hukum nasional.  

2. Meningkatkan usaha  pembangunan  hukum  tata usaha negara  
dalam  rangka pembaruan  hukum  nasional  yang  sesuai dengan  
kepribadian dan kebudayaan  bangsa  Indonesia  yang   religius,  
berprikemanusiaan dan berprikeadilan.  

3. Meningkatkan pembinaan aparatur hukum dan peradilan tata usaha 
negara yang profesional, yang dapat meningkatkan pemerataan 
keadilan dalam tugas dan sebagai pembina, pemersatu dan 
pendorong umat di dalam meningkatkan kualitas hidup dan 
kehidupannya.  

4. Mengupayakan peningkatan tata laksana, sarana dan prasarana 
hukum dan peradilan tata usaha negara yang memadai, yang dapat 
mendukung sistem peradilan yang sederhana, tepat, cepat dan biaya 
ringan.  

5. Meningkatkan kesadaran hukum masyarakat dalam hidup berbangsa, 
bernegara dan beragama dalam tatanan hukum Negara Republik 
Indonesia.  

6. Meningkatkan pelayanan hukum bagi para pencari keadilan.  

 

B. Visi dan Misi  

I.    Visi Peradilan Tata Usaha Negara 

Perumusan visi Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta  

berpedoman ada visi misi Mahkamah Agung yang dijabarkan kedalam 

cetak Biru Pembaharuan Peradilan tahun 2010 – 2035. Perumusan visi 

juga mengacu pada tugas dan fungsi Pengadilan Tata Usaha Negara  

sebagai Pengadilan Tingkat Pertama, Pengadilan Tata Usaha Negara 

berfungsi untuk memeriksa, memutus, dan menyelesaikan sengketa 

Tata Usaha Negara. Dalam kaitan tersebut, perumusan visi Pengadilan 

Tata Usaha Negara Yogyakarta  juga berpedoman pada visi misi 

Pemerintah yang dijabarkan kedalam RPJMN 2020—2024, khususnya 

pada arah dan kebijakan ntuk Memperkuat Kehadiran Negara Dalam 

Melakukan Reformasi Sistem Dan Penegakan Hukum Yang Bebas 

Korupsi, Bermartabat Dan Terpercaya. 
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Visi Pengadilan  Tata Usaha Negara Yogyakarta mengacu pada 

Visi Mahkamah Agung RI  adalah sebagai berikut :  

“ TERWUJUDNYA  PENGADILAN TATA USAHA NEGARA YOGYAKARTA  

YANG AGUNG ” 

Visi dimaksud bermakna sebagai berikut :  

Menjalankan kekuasaan kehakiman yang merdeka untuk 

menyelenggarakan peradilan Guna menegakkan hukum dan keadilan 

melalui kekuasaan kehakiman yang merdeka dan Penyelenggaraan 

peradilan yang jujur dan adil.  

Fokus pelaksanaan tugas pokok dan fungsi peradilan adalah 

pelaksanaan fungsi kekuasaan kehakiman yang efektif, yaitu 

menyelesaikan suatu perkara guna menegakkan hukum dan keadilan 

berdasarkan Pancasila dan Undang Undang Dasar 1945, dengan 

didasari keagungan, keluhuran dan kemuliaan institusi. 

Fungsi dan peran Peradilan Tata Usaha Negara di masa 

mendatang akan mengalir dari visi bahwa Peradilan Tata Usaha Negara 

akan senantiasa menjadi institusi penegak kebenaran dan keadilan 

yang professional, efektif, efisien dan modern sesuai dengan bidang 

kewenangannya serta senantiasa siap memberikan darma baktinya 

kepada nusa, bangsa dan agama dalam bentuk pelayanan hukum yang 

prima kepada rakyat pencari keadilan, ditengah-tengah sistem hukum 

dan peradilan nasional yang berdasarkan Pancasila dan Undang 

Undang Dasar  1945.  

Institusi Peradilan Tata Usaha Negara berkeyakinan bahwa 

keadilan, kebenaran dan ketertiban serta kepastian hukum dalam 

sistem dan penyelenggaraan hukum sangat prinsipil maknanya dalam 

mewujudkan suasana perikehidupan yang aman, tenteram dan tertib 

serta diridhai Allah, Tuhan Yang Maha Esa. Mengingat keluhuran dan 

kemuliaan tugas pokok Peradilan Tata Usaha Negara, yakni 

melaksanakan hukum tata usaha negara positif dalam menyelesaikan 

sengketa hukum tata usaha negara antar Pejabata Tata Usaha Negara 
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dengan badan hukum peradta atau warga negara Indonesia. Mengingat 

betapa strategisnya kedudukan Peradilan Tata Usaha Negara dalam 

pembangunan masyarakat, bangsa, dan negara, maka Peradilan Tata 

Usaha Negara akan tetap konsen terhadap prinsip-prinsip keadilan, 

kebenaran dan ketertiban dan kepastian hukum, dengan 

memperhatikan secara sungguh-sungguh perubahan sosial dan 

pergeseran nilai sebagai akibat kemajuan ilmu pengetahuan dan 

teknologi, serta dengan seoptimal mungkin mengaktualisasikan asas 

peradilan yang cepat, sederhana, dan biaya ringan. 

Untuk memberikan arah dan sasaran yang jelas serta sebagai 

pedoman dan tolok ukur kinerja Peradilan Tata Usaha Negara 

diselaraskan dengan arah kebijakan dan program Mahkamah Agung 

yang disesuaikan dengan pembangunan Nasional yang telah ditetapkan 

dalam Pembangunan Jangka Panjang (2005-2025) dan Pembangunan 

Jangka menengah (PJM) tahun 2020-2024, sebagai pedoman dan 

pengendalian kinerja  dalam pelaksanaan program dan kegiatan 

Pengadilan dalam pencapaian visi dan misi serta tujuan organisasi pada 

tahun 2020-2024 

Kriteria    keberhasilan Peradilan Tata Usaha Negara dimasa 

mendatang adalah : 

Pertama : 

Berhasil melaksanakan tugas pokok dan tugas-tugas Peradilan Tata 

Usaha Negara dalam turut mendorong terwujudnya kehidupan 

masyarakat yang aman, tenteram, dan tertib sebagai bagian integral 

dalam upaya mewujudkan masyarakat madani. 

Kedua : 

Berhasil mengaktualisasikan nilai-nilai, baik nilai-nilai instrinsik maupun 

nilai-nilai ekstrinsik. Dimasa depan nilai-nilai kehakiman tata usaha 

negara yang bersumber dari nilai-nilai universal akan tetap menjadi 

landasan dan etos pengabdian hakim khususnya dan aparat Peradilan 
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Tata Usaha Negara umumnya. 

Ketiga  : 

Berhasil melakukan peran serta secara konstruktif dan aspiratif dalam 
pembangunan bangsa, khususnya pembangunan hukum nasional. 
Melanjutkan pembangunan bangsa merupakan tugas nasional dan 
Peradilan Tata Usaha Negara menjadi bagian integral di dalamnya. 
Eksistensi, kiprah dan kinerja Peradilan Tata Usaha Negara senantiasa 
didambakan dan memperoleh legitimasi rakyat baik formal maupun 
kultural. 

II.  Misi Peradilan Tata Usaha Negara 

Untuk mencapai visi tersebut, ditetapkan Misi Pengadilan Tata 

Usaha Negara Yogyakarta, Misi adalah sesuatu yang harus diemban 

atau dilaksanakan sesuai visi yang ditetapkan agar tujuan organisasi 

dapat terlaksana dan terwujud dengan baik.   

Misi Pengadilan  Tata Usaha Negara Yogyakarta, adalah sebagai berikut 

:  

A. Menjaga Kemandirian Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta. 

B. Memberikan Pelayanan hukum yang berkeadilan kepada pencari 

keadilan. 

C. Meningkatkan kualitas kepemimpinan Pengadilan Tata Usaha Negara 

Yogyakarta. 

D. Meningkatkan Kredibilitas dan Transfaransi Pengadilan Tata Usaha 

Negara Yogyakarta. 

C.  Rencana Strategi 

Rencana  Strategi Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta Tahun 

2020-2024  merupakan komitmen bersama dalam menetapkan kinerja 

dengan tahapan  yang terencana dan terprogram secara sistematis melalui 

penataan, penertiban, perbaikan, pengkajian, pengelolaan terhadap sistem, 

kebijakan dan peraturan  perundang-undangan untuk mencapai efektivitas 

dan efisiensi.   

Rencana Strategis Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta 

berorientasi kepada analisa kekuatan, kelemahan, peluang dan tantangan 
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yang dihadapi. 

Strategi dasar Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta mencakup : 

1. Strategi untuk meningkatkan kekuatan dan menghilangkan kelemahan 
yang ada pada peradilan tata usaha negara.  

2. Strategi untuk memanfaatkan peluang yang terbuka dalam 
mengantisipasi tantangan yang dihadapi peradilan tata usaha negara.  

Bentuk-bentuk strategi tersebut dapat berupa : 

1.  Strategi Stabilitas 

Strategi stabilitas dapat untuk : 

a. Menunjukkan arah, bahwa kegiatan usaha mendatang terutama 
ditujukan kepada usaha menjaga kemantapan dengan tetap 
memperhatikan apa yang telah dilaksanakan dengan 
mempertimbangkan apa yang menghambat dimasa yang lalu.  

b. Menunjukkan bahwa segala daya dan dana, terutama diarahkan 
pada peningkatan efisiensi agar dapat diwujudkan kondisi peradilan 
agama dalam suatu posisi tertentu, supaya tetap berjalan 
sebagaimana yang diharapkan.  

2. Strategi Pengembangan  

Strategi pengembangan berorientasi kepada menambah kegiatan dan 
skala operasi organisasi peradilan tata usaha negara. Hal ini didasarkan 
pada pemikiran bahwa organisasi yang tidak berkembang akan 
mengalami kemunduran dan akhirnya bergerak menuju titik 
kematiannya.  

3. Strategi Efisiensi  

Strategi efisiensi berorientasi kepada usaha-usaha pengurangan skala 
operasi peradilan tata usaha negara atas hal-hal yang memang tidak 
mungkin lagi untuk dipertahankan keberadaannya baik dari segi daya 
gunanya maupun hasil gunanya.  

4. Strategi Kombinasi  

Strategi kombinasi merupakan perpaduan dari ketiga pola strategi 
tersebut, yang salah satunya menjadi prioritasnya.  

Keempat bentuk strategi di atas dapat menjadi bahan pertimbangan 

dalam menyusun strategi pengembangan peradilan tata usaha negara. 

Pemantapan strategi yang tepat sesuai dengan pola pembinaan dapat 
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dilakukan bila terlebih dahulu dapat diidentifikasi berbagai aspek yang disebut 

dengan faktor kunci keberhasilan (key success factor) yang merupakan faktor 

penentu bagi keberhasilan tercapainya sasaran yang telah ditetapkan. Faktor 

kunci keberhasilan Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta dapat 

dirumuskan dalam tiga aspek sebagai berikut : 

1. Ketenagaan, mencakup:  
a. Penambahan jumlah tenaga teknis dan tenaga administrasi.  
b. Peningkatan kualitas ketenagaan melalui pendidikan dan pelatihan.  

 
2. Sarana, mencakup:  

a. Pengadaan sarana dan prasarana sesuai dengan kebutuhan yang 
nyata.  

b. Pengembangan perpustakaan meliputi koleksi buku, sarana dan 
prasarana berikut sistem pelayanannya.  
 

3. Hukum Materiil dan Formil, mencakup :  
a. Penelaahan dan pembahasan meteri hukum.  
b. Melaksanakan sosialisasi hasil rakernas, rakerda, dan sebagainya yang 

berkenaan dengan tugas pokok dan fungsi peradilan.  
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BAB II 
  I S I 

 

 

Berdasarkan rencana strategis tersebut, maka dirumuskanlah program 

kerja Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta sebagaimana yang 

terlampir dalam lampiran program kerja, sebagai berikut: 
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BAB III 

P E N U T U P 
 

 

Program Kerja Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta ini disusun 

sebagai wujud pengaktualisasian akuntabilitas dalam pelaksanaan kinerja. 

Dengan pendekatan perencanaan Strategi yang jelas dan sinergis dan 

perumusan program kerja yang efektif dan efisien, besar harapan satuan kerja 

Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta dapat menyelaraskan visi dan 

misinya dengan potensi, peluang dan kendala yang dihadapi dalam upaya 

peningkatan akuntabilitas kinerjanya.  

Demikian Program Kerja ini dibuat sebagai landasan kerja bagi 

Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta di tahun anggaran 2024, untuk 

mencapai sasaran lebih optimal dari capaian tahun anggaran 2023 yang lalu, 

dengan dukungan seluruh jajaran Pengadilan Tata Usaha Negara Yogyakarta. 

 

Menyetujui 
Ketua, 

 
 
 
 
 
Dr. Agus Budi Susilo, S.H., M.H. 
NIP. 196102271983021004 
 

 Yogyakarta,    Januari 2024 
 Sekretaris, 
 
 
 
 
 
Budi Suryana, S.H. 
NIP. 196702131988031002 
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